
ยทุธศาสตร์ที่ 3  การบริหารทรัพยากรแบบมืออาชีพ ( People Excellence )

ประเด็น / งาน :   การพัฒนาระบบบริหารจดัการก าลังคนด้านสุขภาพ 

ตัวชี้วดั (KPI) /ผลลัพธท์ี่ต้องการ 

1.ร้อยละของเขตสุขภาพที่มี การบริหารจดัการก าลังคนที่มีประสิทธภิาพ

2.ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา

3.ร้อยละ 70 ของบุคลากรในหน่วยงานมีการประเมิน ความสุขของคนท างาน (Happinometer) 

4.ร้อยละองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ 

ข้อมูลพื้นฐาน/ วเิคราะห์สถานการณ์ปัญหา

1.ร้อยละของดัชนีความสุขของคนท างาน (Happinometer) ปี  2564 -2565 = 61.87 , 62.92 ตามล าดับ
2.อัตราการคงอยู่ของบุคลากร สาธาณสุข (Retention Rate) ปี 2564 - 2565  = 92.75 ,96.55  ตามล าดับ
3.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร  ปี 2564 - 2565  =   62.57 , 62.92 ตามล าดับ 
4.ร้อยละของบุคลากรที่มีค่า BMI ระหวา่ง 19- 25   ปี 2564 - 2565  =   47.68  ,54.76  ตามล าดับ  

จ านวน แหล่งงบ

รหัสโครงการ   090301

โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลแบบมืออาชีพ

สู่องค์กรแห่งความสุข  คปสอ.แม่พริก

 1. การวางแผนทรัพยากรบุคคล : Human Resource Planning (HRP)

1.1 ทบทวน แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร คปสอ แม่พริก CHRO อ าเภอ 1 ทีม คปสอ.แม่พริก ต.ค 65 ศิริกาญจน์,สังวาล

        - การประชุมคณะกรรมการและด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน CHRO คปสอ.แม่พริก ต.ค 66 ผอก.รพ , สสอ

         - ร่วมประชุมคณะกรรมการวางแผนก าลังคนระดับจงัหวดั

 1.2 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร  ประชุมร่วมกบั คปสอ แม่ คปสอ.แม่พริก CHRO อ าเภอ 

1.3 จดัท าแผนอัตราก าลังและแผนทดแทนบุคลากรให้เหมาะสมกบัภาระงาน พริก  จนท คปสอ คปสอ.แม่พริก ต.ค 65

และบริบทของพื้นที่ รพ =  84 คน จริะพร

1.3.1 การวางแผนอัตราก าลังระยะเวลา 1 ปี สสอ = 35 คน คปสอ.แม่พริก ศิริกาญจน์,สังวาล

แผนปฎิบัติการสาธารณสุขจงัหวดัล าปาง ภายใต้ประเด็นยทุธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คปสอ..........แม่พริก........ จงัหวดัล าปาง

ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม
กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ



จ านวน แหล่งงบ
ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ

 1.) การท า Job Analysis (การวเิคราะห์งาน)    รพ สสอ รพสต คปสอ.แม่พริก CHRO 

 2) การท า Job Description (การท าลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ) 

 3)  Job Rotation (การหมุนเวยีนงาน) 

 4)  Job Replacement การเปล่ียนงาน 

1.4 การจดัท าแผนก าลังบุคลากรทดแทนในส่วนของการเกษียณอายรุาชการ 2 คร้ัง / ปี คปสอ.แม่พริก มค., กค.66 HRD

 กลุ่มการพยาบาล นักเรียนทุน ( Blue print )

  ปี 2566    ทดแทนพยาบาลลาออก 2 / ยา้ย 1  ปี 65 3 คน รพแม่พริก

               ทันตแพทย ์ ยา้ย 2 2 คน รพแม่พริก

  ปี 2567    พยาบาลวชิาชีพ 2 ( หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล หัวหน้างาน OPD ) 2 คน รพแม่พริก

  ปี 2568    พยาบาลวชิาชีพ 1 1 คน รพแม่พริก

               ทันตภิบาล 1 1 คน

1.5 ปรับเกล่ียอัตราก าลัง ลงกล่องให้ตรงกบัสายงานที่ปฏิบัติงานจริง  คปสอ.แม่พริก ตค  - มค.66 ศิริกาญจน์,สังวาล

1.6 ส่งรายงานอัตราก าลังแบบ real time ผ่านระบบ HR Program จ. ล าปาง บุคลากรใน คปสอ. คปสอ.แม่พริก มีค 66 ศิริกาญจน์,สังวาล

 ส่งรายไตรมาส รพช.  สสอ. รพ.สต. สังวาล

1.7  จดัท า Blue print ให้เป็นปัจจบุัน ศิริกาญจน์,สังวาล

1.8 การพัฒนาบุคคลากรให้มีศักยภาพเป็นผู้น าในกลุ่มหัวหน้างานในอีก 5 ปี (2566-2570)

        - หลักสูตรระยะส้ัน  ผบต. ผบก. ผู้บริหารทางการพยาบาล หัวหน้างาน คปสอ.แม่พริก ตค. 65-กย.66 ศิริกาญจน์,สังวาล

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล  :  Human Resource Management  (HRM )

 2.1. มีจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมกบัขีดความสามารถทั้งจ านวน และศักยภาพ บุคลากร คปสอ. คปสอ.แม่พริก ตค.65-กย.66 สสจ สนับสนุน 

2.1.1 วางแผนรับการจดัสรรนักเรียนทุน ตามส่วนขาดของหน่วยงาน  Blue print ศิริกาญจน์,สังวาล

2.1.2 การมอบหมายงานตามกรอบโครงสร้าง และสอดคล้องกบัภาระงาน สมเพียร

2.1.3 การหมุนเวยีนปฏิบัติงาน จนท.กรณีอัตราก าลังไม่เพียงพอ

2.2 การประเมินผลปฏิบัติราชการ บุคลากร คปสอ. คปสอ.แม่พริก ศิริกาญจน์,สังวาล

           กลุ่มข้าราชการ  ลูกจา้งประจ า  2 คร้ัง / ปี คปสอ.แม่พริก มีค.,กย. 66



จ านวน แหล่งงบ
ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ

           พนักงานราชการ    พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  ลูกจา้งชั่วคราว  1 คร้ัง / ปี คปสอ.แม่พริก สค.- กย. 66

 2.3 สนับสนุนให้บุคลากรทุกหน่วยงานจดัท าผลงานวชิาการ / นวตักรรม บุคลากร คปสอ.แม่พริก คปสอ.แม่พริก กรรมการ

/ วจิยั  /เข้าร่วมน าเสนอผลงานวชิาการ CHRO 

 - ประชุมเตรียมความพร้อมชี้แจงการด าเนินงาน ก าหนดข้อตกลงร่วมกนัแกผู้่วจิยั มอบหมายจนท คปสอ.แม่พริก 5,100 UC มค 66 ศิริกาญจน์

งานให้ผู้เข้าร่วมประชุมด าเนินการเพื่อติดตามความกา้วหน้า 15 คน

  - การเรียนรู้โดยการกระท า (Learning  by doing) และประชุมติดตามความ จนท คปสอ.แม่พริก 10,200 UC ก.พ.,เม.ย.65 ศิริกาญจน์

กา้วหน้าการท าวจิยั (2 คร้ัง) 15 คน

 -เวทีน าเสนอผลงานวชิาการ/วจิยั/นวตักรรม ระดับอ าเภอ จนท คปสอ.แม่พริก 2,500 UC May-65 ศิริกาญจน์

15 คนและผู้วพิากษ์

5คน รวม 20 คน

 - ร่วมเวทีน าเสนอผลงานวชิาการ/วจิยั/R2R/นวตักรรมระดับจงัหวดั

  - กรณีเล่ือนไหล มีการก าหนกการในเชิงรุก ด้วยการชี้แจงตามหนังสือ เข้าสู่ต าแหน่ง

เฉพาะราย

 - กรณีนอกเล่ือนไหล ติดตามผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เพื่อจดัท าเอกสาร สูงขึ้น ทุกคน

 วชิาการ  ในการเล่ือนระดับหลังถูกชี้ตัว 

2.4 ผังความกา้วหน้าของบุคลากรตามประเภทการจา้ง บุคลากร คปสอ. คปสอ.แม่พริก

 - ปรับจา้งเหมา  เป็น พกส 

 - ปรับ พกส ลูกจา้งชั่วคราวรายเดือน  เป็นพนักงานราชการ 

 3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล :  Human Resource Development   ( HRD )

 3.1 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสู่ความเป็น มืออาชีพ

  3.1.1 การอบรม ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  / เจา้หน้าที่ ใหม่ เกา่  Self Leaning จนท ใหม่ คปสอ.แม่พริก ก.พ.-กย.66 สสจ 

  3.1.2 การอบรมหลักสูตรผู้บริหาร

  อบรมหลักสูตร ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง ศิริกาญจน์

  อบรมหลักสูตร ผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 3 คน คปสอ.แม่พริก งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 ศิริกาญจน์

             - ผอ.รพ.สต.  ,   ผู้ช่วย สสอ  , รพ ณิชชารีย์



จ านวน แหล่งงบ
ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ

3.2 การอบรมหลักสูตรตาม Trainning need 

3.2.1 อบรมหลักสูตรผู้บริหารทางการพยาบาล 1 คน รพ. แม่พริก งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 ณภัทร

3.2.2 หลักสูตรพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป(การรักษาโรคเบื้องต้น) 1 คน รพ. แม่พริก งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 นีรชา

 รพ แม่พริก , รพสต ผาปัง รพสต.ผาปัง อนุตตรีย์

3.2.3 หลักสูตรพยาบาล Pre Hospital    ER 1 คน รพ.ล าปาง งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 ชยาทิพย์

3.2.4  อบรมหลักสูตร EMTB /  ฟื้นฟู  110 ชั่วโมง     2 คน รพ.ล าปาง งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 สายณัห์

        พนักงานขับรถยนต์ สุรสิทธิ์

3.2.5  อบรมหลักสูตร IC ระยะส้ัน 1 คน งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 ประภัสรา

3.2.6 อบรมหลักสูตร พยาบาลจติเวช ระยะส้ัน 1 คน งบพัฒนาHRD UC ก.พ.-กย.66 ชูติยา

3.2.7   ประชุม อบรม วชิาการ เฉพาะบุคคล (งบประชุม อบรม จนท. ทุกคน คปสอ.แม่พริก งบพัฒนาHRD UC มค.66- สค.66 HRD

ไม่เกนิ 5000 บาท ต่อคนต่อป)ี

3.3 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ จนท. ทุกคน คปสอ.แม่พริก งบพัฒนาHRD UC มค.66- สค.66 HRD

3.3.1 พัฒนาและสะสมประสบการณ์ผ่านกระบวนการ

 - OJT 

 - Self Learing 

 3.4  ขับเคล่ือน องค์กรแห่งความสุข คปสอ.แม่พริก ( Happy MOPH)

  Happy Body ,Happy Relex  - Happy Heart /Happy Soul /  

Happy Society /  Happy Mind

  3.4.1  มอบหมายผู้รับผิดชอบใน การขับเคล่ือนการด าเนินงาน 3 คน คปสอ.แม่พริก ต.ค 65.-กพ .66 ศิริกาญจน์

องค์กรแห่งความสุข สมเพียร

  3.4.2 แจง้ให้บุคลากรของหน่วยงานตอบแบบประเมินความสุข 119 คน คปสอ.แม่พริก ต.ค 65.-กพ .66

บุคลากร (Happinometer & HPI)ทางเวบ็ไซต์

Happy MOPH ทาง http:s//happy.moph.go.th

  3.4.3 บุคลากรตอบแบบประเมินดัชนีความสุขของคนท างาน    119 คน คปสอ.แม่พริก 1ธ.ค.65 -ก.พ.66 นันทิดา,สุธารักษ์

(Happinometer) 100%  



จ านวน แหล่งงบ
ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ

  3.4.4  หัวหน้างานประเมินสุขภาวะองค์กร (HPI) 100% 20คน คปสอ.แม่พริก 1 ธ.ค.65- สมเพียร

28-Feb-66

  3.4.5 .หน่วยงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ องค์ความรู้ในการสร้างสุข 25คน คปสอ.แม่พริก 1 ธ.ค.65- สมเพียร

 หรือกจิกรรมสร้างสุข ผ่านการประชุมของหน่วยงาน 28-Feb-66

หรือทางเวบ็ไซต์ Happy MOPH ทาง http:s//happy.moph.go.th

  3.4.6 หน่วยงานมีการประเมินองค์กรตนเองด้วยเกณฑ์ 8 แห่ง รพ./รพสต เม.ย.-มิ.ย.66 HRD คปสอ.

การประเมินองค์กรสร้างสุขที่มีคุณภาพ กระทรวงสาธารณสุข สสอ แม่พริก

พร้อมการด าเนินงาน การสร้างสุขของหน่วยงาน

 3.5  กิจกรรมสร้างสุข คปสอ. แม่พริก  MAEPRIK SMART 3 สุข

(3 สุข : สุขส าเร็จ , สุขส าราญ , สุขภาพดี )

  3.5.1 ตรวจสุขภาพประจ าปี บุคลากรใน คปสอ. คปสอ.แม่พริก มิย 66 ปภัสสรา

ทุกคน 119 คน

  3.5.2 กจิกรรมปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ health literacy บุคลากรใน คปสอ. คปสอ แม่พริก มีค , มิย 66 นันทิดา

บุคลากร สาธารณสุข กลุ่มปกติ  กลุ่มเส่ียง กลุ่มป่วย  BMI เกนิ DM/HT ทุกคน 119 คน NCD

เข้าร่วมกจิกรรมปรับเปล่ียนพฤติกรรม  แบ่ง 4 กลุ่ม * 2 คร้ัง =8 คร้ัง 

 - กลุ่มปกติ  54  คน แบ่ง 2 กลุ่ม (27 * 2 ) 1,350         UC มีค  66 NCD

 - กลุ่มเส่ียง  26 คน แบ่ง 2 กลุ่ม (13 * 2 ) 650            UC มีค  66 NCD

 - กลุ่มป่วย 10  คน 250            UC มีค  66 NCD

 -ประเมินผลการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

 - บุคคลต้นแบบด้านสุขภาพ 

  3.5.3 กจิกรรม 3 สุข :  สุขส าราญ  , สุขส าเร็จ ,  สุขภาพดี บุคลากรใน คปสอ. คปสอ แม่พริก มค-สค66 ทีม กฬีา 

    3.5.3.1 กฬีาสีสามมัคคี  พริกแด้ เกมส์ 3 สุข  

          - แข่งกฬีาสีเกบ็แต้ม  แบ่งตามช่วงระยะเวลา   4 คร้ัง  บุคลากรใน คปสอ. คปสอ แม่พริก 4,000         UC พค-กค 66 นันทิดา

          - กฬีาสีสามมัคคี  พริกแด้ เกมส์ 3 สุข รอบชิงชนะเลิศ คปสอ แม่พริก 6,000         UC พค-กค 66 ทีม กฬีา 

นันทิดา



จ านวน แหล่งงบ
ล าดับ ชื่อโครงการ/รายละเอียดกจิกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/

จ านวน
พื้นที่ด าเนินการ

งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบุให้ชัดเจน)
ผู้รับผิดชอบ

    3.5.3.2 ฟิตเต็มร้อยลดรอบพุง (เป้าหมาย 8 เดือน แข่งลดรอบเอว 2 สี ) 25 คน คปสอ แม่พริก 5,000         UC ประภัสรา

 ฐานความรู้เพื่อสุขภาพดี   แบ่ง 4 กลุ่ม ฐานความรู้ด้านสุขภาพ โภชนาการ 

สาธติออกก าลัง

   3.5.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ สุนทรียสนทนา ESB  Service mind 2 รุ่น 84 คน รพ.แม่พริก 15,600        UC กพ. 66 สมเพียร

   3.5.3.4 กจิกรรมกฬีาสาธารณสุขสร้างสุขภาพโซนใต้ บุคลากรใน คปสอ. คปสอ แม่พริก 24,000        UC มิย.-กค. 66 ทีม กฬีา อ าเภอ

 จ านวน 60 คน

  3.5.4 สนับสนุนบุคลากรทุกคนสามารถบริหารจดัการรายรับ รายจา่ย 119 คน คปสอ.แม่พริก ม.ค.-ก.ย.66 ศิริกาญจน์

และออมในแต่ละเดือน (Happy money ) สมเพียร

   - การท าเกษตร ปลูกผักสวนครัวในครัวเรือน เจา้หน้าที่มีรายได้ที่เพียงพอ 

   -  ส่งเสริมการขาย สินค้า ในไลน์กลุ่ม ร้านค้า รพ .แม่พริก

 3.5.5 กจิกรรมจติอาสา "เราท าความดีด้วยหัวใจ 119 คน คปสอ แม่พริก ม.ค.-ก.ย.66 ศิริกาญจน์

 กจิกรรม Big cleaning day 10 คร้ัง ENV

 3.6  การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  การพัฒนาค่านิยมสู่วัฒนธรรมท่ีดี 

 ชมรมจริยธรรม ตามอัตลักษณ์ คปสอ แม่พริก กตัญญู พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา บุคลากรใน คปสอ. คปสอ.แม่พริก ต.ค 65.-ก.ย.66

 - 3.6.1 กจิกรรม อบรม ทบทวน พรบ.ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2562 47 คน,37 คน 2,100         UC พค.66 ศิริกาญจน์,สังวาลย์

 และ พรบ.ระเบียบลูกจา้ง พกส./ ลูกจา้งชัวคราว/ ลูกจา้งรายวนั/ รวม 84 คน 

 

  3.6.2 ร่วมสืบทอดวฒันธรรม ป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง จนท. 84 คน 2,100         UC เมย.66 สมเพียร

เจา้หน้าที่เข้าร่วมกจิกรรมงานพิธวีนัส าคัญ ,กจิกรรมถวายเทียนพรรษา

  3.6.3 กจิกรรมท าจติอาสา บ าเพ็ญประโยชน์    5 คร้ัง จนท. กลุ่มละ 40 คน 5,000         UC ต.ค 65.-ก.ย.66 สังวาลย ์ 

   3.6.4 กจิกรรม ธรรมศึกษาเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม จนท. 84 คน 15,600        UC กค 65 สมเพียร

       -  

รวม 99,450        UC


